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Brief Description and Objective of the Project

The main outcomes of this regional project are to complement efforts in Latin America
and the Caribbean towards, on the one hand, reducing poverty and inequality - in line with the
overall effort towards the achievement of the Millennium Development Goals, and, on the
other, to strengthen and consolidate democratic governance in the region.

To achieve these outcomes the project will provide direct support to the
implementation of projects developed under the Spanish Agency for International Cooperation
{AECH-UNDP trust fund *Towards Integrated and Inclusive Development in Latin American and
the Caribbean.” Such support will be granted both administratively and technically. Moreover,
this project will contribute to the development of the regional initiatives of such joint
initiative and their follow-up. .
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Most of the work will revolve around the thematic areas of poverty reduction and
democratic governance. The project is structured around four activities:

A. Poverty reduction, ineguality and MDGs:

1. Analysis of the degree of insertion of MDGs in National Poverty Strategies.

2. Advisory services to new governments in the design of national anti-poverty
strategies

3. Integrated programs to improve the maternal mortality ratic in indigenous
populations.

4. Strategic Social Forum

5. Civil Society participation in MDGs

B. For the strengthening of democratic governance;
1.  Network of Women in Parliaments
2. Regional Report on Governance and Socio-Economic Democratization
3. Development of the Network of Universities to support the AECI-UNDP programme
4. University Netwoark of Social Corporate Responsibility
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Justification

This project addresses upfront and responds directly to the institutional priority
expressed jointly by Director Plan by AECI and UNDP to reduce poverty and inequality and
deepen democratic governance in the Latin-American region. This project is calibrated in order
to provide technical and administrative suppert in the implementation of this common agenda.
Such political alignment between these actors and the high-tevel political and technical
debates that will include the AECIH, UNDP and the LAC region highlights the need for UNDP to
manage the project to ensure effective delivery.

The success of the project will depend on the coordination of the individual initiatives
and projects that will take off under the umbrella of the AECI-UNDP trust fund as well as the
support we are able to get from a number of regional and national actors in the region. Direct
Execution by UNDP RBLAC is thus advisable, since it has the credibility, the capacity {technical
and administrative) and the necessary networking resources to carry out the consultations
across experts and practitioners throughout the region. UNDP has a unique comparative
advantage in building networks amongst leading institutions in the economic and potitical
spheres across the Latin American community, which ends up being a central activity
throughout the life of this project.

Consequently, | would appreciate your authorization to directly execute this project.
Thank you.
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“Apoyo al Proyecto Hacia un Desarrollo Integrado e Incluyente
en América Latina y el Caribe"

Minutas de la PAC Virtual
13 - 18 de febrero, 2007

Participantes invitados a la PAC:
Oficinas de Pais.

Antonio Molpeceres (RR Bolivia)

Alfredo Marty (DFF Bolivia)

Bruno Moro {RR Colombia)

Barbare Mesce-Monterio (CD Colombia)
Alfredo Missair (RR Nicaragua)

Jafet Enriquez (DRR Nicaragua)

Juan Carlos Espinola (RR Jamaica}

David Smith (Programme Specialist, Jamaica)
Pablo Mandeville (RR Uruguay)

Benigno Rodriguez {DRR Uruguay)

RBLAC:

Soledad Bauza (RBLAC)
Marc-Andre Franche (RBLAC}
Thomas Gittens (RBLAC)

Raquel Herrera (RBLAC)

Freddy Justiniano (RBLAC)
Myriam Mendez Montalvo (RBLAC)
Marielza Oliveira (RBLAC)
Mauricio Ramirez (RBLAC)

Otros UNDP.

Martim Maya {BRSP)

Alvaro J Rodriguez (BDP)
Jennifer Topping (BRSP)

Juan Manuel Salazar {SURF LAC)
Luis Francisco Thais (BCPR)

introduccion

Este proyecto, Apoyo al Proyecto Hacia un Desarrollo Infegrado e Incluyente, esta dirigido a proporcionar apoyo
directo a la implementacion de Ia iniciativa conjunta AECI-PNUD Hacia un Desarrollo Integrado e Incluyente en
América Latina y el Caribe Tal apoyo se prestara a nivel técnico y administrativo. Adicionalmente, este proyecto de
Apoyo contribuird al desarrollo y el seguimiento de las iniciativas regionales de la misma iniciativa conjunta En
particular, el trabajo del Proyecto se centrara en los proyectos de escala regional que cubran las areas de reduccion
de la pobreza por un lado, y de fortalecimiento de la gobernabilidad democrética por el ofro



| as finalidades de la iniciativa son de servir con la mayor efectividad posible a los paises de America Latina en el
marco de las directrices del Plan Direclor de la Cooperacion Espafiola, de las Metas del Milenio de la ONU, y de las
metas para la region de la DRALC del PNUD

Comentarios recibidos

Las consultaciones en seno al PAC alrededor de este proyecto lievan a la conclusion general que [os participantes
han aprobado el formato y la justificacion de este proyecto.

Comentarios especificos siguen:

1 Dudas sobre el titulo del proyecto. Se sugiere evitar "incluyente” y sustituir con “inclusiva’, y evitar “infegrado” y
sustituir con "integral * Finalmente, como titulo se propone "Proyecto de apoyo a la implementacion del Fondo
Fiduciario AECI-PNUD Hacia un desarrollo integrado e inclusivo”

2. No hay suficiente claridad sobre los paises que se piensan incluir en esta iniciativa regional, en particular cual
parie del Caribe estara incluida.

3. Se ha sefialado preccupacion sobre fa falta de "ownership” de los paises de la region en este proyecto. No se
destaca suficientemente el nexo necesario entre las demandas de los paises y los resultados del proyecto
Ademas, faltan las firmas de tres paises de fa region para su aprobacion, junto con su participacion, si fuera
posible, en las consultaciones Es importante pues que la caratula incluya firmas de paises, al ser un proyecto
regional,

4. Se sugiere sefialar o por lo menos reconocer explicitamente las profundas diferencias existentes entre paises
de la region, lo cual crea retos para cualquier iniciativa regional de este tipo. Esto puede ademas proporcionar
un mejor puente entre la realidad regional y la justificacion del proyecto.

5. Mayor claridad sobre como este proyecto se vincula con el “fondo fiduciario”. Se sugiere que se hable
explicitamente de tal fondo, y evitar hablar de "iniciativa” o “programa’ sin que se tenga la certidumbre de que
se habla de ese fondo. De manera similar, cuando se habla de "vision compartida” entre las dos
organizaciones, indicar las bases sobre las cuales se hace esta afirmacion.

6. Eltrabajo con las redes en la region tendria que aprovechar redes existentes, y no solamente las que hay a
nivel regional y nacional, sino también apoyarse en realidades locales; ademas, se deberia prestar atencion a
no duplicar lo que ya hay, y en cambio asegurarse de que el proyecto las este complementando a traves de
alianzas estratégicas.

7 Habria que incluir no solo universidades y ONGs en las redes, sino también organismos empresariales y
actores del sector privado en general, especialmente en relacion al trabajo sobre responsabilidad social
empresarial.

8. Entema de trabajo con redes universitarias, se espera que las universidades cubran no solamente un rol de
aliados estratégicos, sino de verdaderos centros de pensamiento alrededor de ODMy Gobernabilidad
Democratica a nivel nacional y local y no solo regional Se sugiere la formacion y promocion de catedras de DH
y ODM en la region, en seno al trabajo con las universidades

9. Los "outputs" listados en el texto y las secciones correspondientes merecen de mayor detalle para garantizar
mayor claridad en las actividades que se piensan implementar.

10. Dado el monto en cuestion, hay preguntas sobre cuanto puede costar montar estas redes, y en particular el
millon de US$ que se piensa dedicar para e! informe regional sobre la democracia. Para aclarar, se reiterala
necesidad de mayor detalle.

11 Cuanto este proyecto va a dar apoyo a trabajo regional, y cuanto a proyectos nacionales, y que tipo de apoyo?
Se sugiere que estos puntos se aclaren en las secciones iniciales, asi como en el “Contexto Legal"

12. Quien proporcionara' el Monitoreo y la Evaluacion de los proyectos relacionados? La DRALC o los paises?

13 En los resuitados, evitar de hablar de "carfera de proyectos” (este no es un resuttado)

14 Indicar los equipos tematicos en la seccion de “Acuerdos de Gestién



15 Evitar de hablar de "ningun riesgo” en la relativa seccion

Respuestas a los comentarios

1 Se reconoce que para los titulos siempre puede haber muchas alternativas, y muchas validas. El que se propone
"Hacia un desarrollo infegrado e inclusivo" es una buena altemativa, pero teniendo en cuenta el nombre dadose al
fondo fiduciario Espafia PNUD el titulo propuesto del fondo no se va a poder cambiar, Sin embargo, el titulo de este

- proyecto si se va a ajustar segun las recomendaciones, y se va a titular Apoyo al Fondo Fiduciario Espaia - PNUD,
"Hacia un Desarrollo Infegrado e Incluyente”

2 Los palses de la region del Caribe de habla Inglesa no estén incluidos en el proyecto dado que no hacen parle de
los proyectos en el marco del Fondo Fiduciario.

3. El proyecto esta estrechamente ligado a demandas que los paises han indicado de multiples modos, y en los que
coinciden la gran mayoria de los paises consultardos. Al ser un proyecto pactado entre el PNUD y el donante, para el
manejo de un fondo fiduciario espafiol, con cobertura regional e implementado por el PNUD y UNOPS en Nueva
York, el proyecto requiere ser firmado por el donante, el PNUD y UNOPS.

4 Se ha fortalecido el texto y se han mencionade de manera expliciia las diferencias entre los paises de Ia region,
en linea con esta importante sugerencia

5. El documento ha beneficiado de esta sugerencia, y se ha infentado dar mayoer coherencia & lo largo del texto ala
descripcion del fondo fidugiario y como este se relaciona con el trabajo del PNUD en general y este proyecto en
particular

6 En sus intenciones efectivamente con el proyecto se quiere recorrer et camino de construir nuevas redes y
consolidar las existentes  Sera en esta area muy imporiante coordinar las actividades con redes de conocimiento y
de practitioners en la region, pues solo reconociendo y validando el trabajo de esfuerzos en red que ya existen se
puede aprovechar al maximo las capacidades de América Latina.

7 Es esencial que se incluyan actores nuevos en e trabajo de Responsabilidad Social Empresarial. Efectivamente,
en este proyecto ya se esta - aunque en los planes se piensa hacer con aun mas fuerza ~ haciendo participar
activamente a los organismos empresariales en las redes sobre Responsabilidad Social Empresarial con las
Universidades Su participacion se considera central.

8 Esa es precisamente la intencion del proyecto, a través de la promocion de fa accion de las universidades y sus
redes como verdaderos centros de pensamiento, alrededor de los temas centrales en este proyecto y en las
actividades de! Fondo Fiduciario (Gobemabilidad Democratica, y Pobreza y ODM).

9. Siguiendo este pedido muy legitimo se ha agregado un anexo adicional que contiene mas detalles para cada
etapas y oufcome, con indicadores de resultados especificos.

10 Los montos {otales reflejan solo en parte el rabajo en redes. Ef Informe de la Democracia es un esfuerzo
importante, que incluye contrataciones de expertos internacionales, muchas consultaciones y eventos anteriores y
posteriores a la publicacion en si, ademas de los gastos propios de disefio, publicacion y diseminacion internacional
Seglin las iecciones aprendidas tras el primer Informe de la Democracia en América Latina, el monto propuesto es
razonable y refieja analisis presupuestarios y ofras consultaciones.



11 Se prevé que ei apoyo de este proyecto entre las actividades regionales y las nacionales sea distribuido por
partes iguales para unos y otros, en reflejo de la distribucion presupuestaria del Fondo Fiduciario entre ef area

regional y la nacicnal

12 Ei Monitoreo y la Evaluacion de los proyecios relacionados al Fondo Fiduciario va a variar segun el proyecio
individual, que va a ser monitoreado y evaluado individualmente, en goordinacion con la DRALC cuando sea un
nroyecto regional, y con la Oficina de Pais cuando sea un proyecto nacional

13 De acuerdo. Esa definicion se ha quitado.

14 De acuerdo. Se ha incorporado la mencion de fos equipos tematicos en los Acuerdos de Gestion

15 De acuerdo La seccion de riesgos se ha ajustado segln esta sugerencia
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Objetivos del Programa Regional: Promover el debate nacional y el analisis de temas
relacionados con los ODM y la Gobernabilidad
Democratica

Fortalecer capacidades analiticas para enfrentar
temas nacionales centrales sobre Desarrolio Humano
y programas de disminucion de la pobreza.

Responsabilidad: UNDP

Agencia de implementacion: UNDP - DEX
(UNOPS para la ejecucion de contratos de personal)

Bescripcion

El proyecto de 12 meses esté dirigido a producir el necesario apoyo técnico y administrativo para la iniciativa conjunta AECI-PNUD
“Hacia un Desarrollo Integrado e Incluyente”. Ademas, con este proyecto se provee apoyo al rabajo regional de la iniciativa, que
fendra como areas de concentracion: 1) disminucion de la pobreza y la inequidad de acuerdo a los objetivos de desarrolio del
milenio; 2) Foralecimiento de la gobernabilidad democratica

Periodo: 20 septiembre 2006 — 19 septiembre 2007 Presupuesto Total $ 2,240,607
Titulo de proyecto: Apoyo al Fondo Fiduciario Espaiia - PNUD Hacia un

Desarrollo Integrado e Incluyente Recurses asignados:

ID de Proyecto:

Duracion: 12 meses o AECI § 2,240,807

Arreglo de gestion: DEX

Aprobado por:
1) UNDP: Firma Nombre Fecha
2) AECH: Firma Nombre Fecha

3) UNOPS: Firma Nombre Fecha
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Apoyo al Fondo Fiduciario Espaiia - PNUD
Hacia un Desarrollo Integrado e Incluyente

1) Introduccion y Analisis de situacion

América Latina ha obtenido en los Ultimos afios significativas tasas de crecimiento economico
aprovechando entre otros aspectos las oportunidades del aumento mundial de demanda de materias
primas estratégicas, el nuevo mercado abierto por el acelerado crecimiento en el Este y el Sur de Asia, y el
interés de los inversores en las economias emergentes. Se ha beneficiado también de una fuente de
recursos no prevista, el incremento continuo de las remesas migratorias, que en 2006 alcanzaron segun se
estima a 60,000 millones de délares, superando a las inversiones externas y la ayuda internacional.

Detras de estos éxitos, existen sin embargo enormes déficits sociales, que siguen siendo muy
pronunciados en la gran mayoria de los paises de la region. Esto afecta directamente ef cumplimiento de
los Objetivos de Desarrolio del Milenio, atenta contra la cohesién social, crea riesgos a la gobernabilidad
democratica, y fraba las posibilidades de un crecimiento sostenido y equitativo. Temas que se tienen que
tomar en cuenta son las caracteristicas de la pobreza en la regién: aguda (38.5%), persistente (aumento
en términos absolutos en los itimos 25 afios), con graves impactos sobre areas claves como mortalidad
infantil, mortalidad matema, disminucion de la esperanza de vida, con tasas aun mayores a los promedios
en los pueblos indigenas, los afro-descendientes, las mujeres, los jovenes y los nifios.

Por ofra parte, en el area de la gobemnabilidad democrética, la region ha hecho avances notables en un
breve fapso historico. En los 70 y parte de los 80, buena parte de fa region vivio bajo dictaduras militares
que reemplazaron las bases de institucionalidad democratica por una insfitucionalidad autoritaria, violadora
de los derechos humanos, de casi todas las formas de participacion, y supresora de las libertades mas
basicas. A 20 afios de ello, se han establecido sistemas democréticos, y se han hecho importantes
esfuerzos para garantizar condiciones para su estabilidad.

Sin embargo, existe un grupo de exigentes desafios para el futuro. La concepcion tradicional de
democracia de orden electoral esta siendo remplazada en el imaginario colectivo por una concepsion mas
amplia. El Informe del PNUD “La Democracia en América Latina” la resume sefialando que “la democracia
es una forma politica de y para los ciudadanos que se extiende mas alla de las elecciones y que incluye no
solo la ciudadania politica, sino también la ciudadania civil, y aspectos fundamentales de la ciudadania
social y cultural.” El desafio central es, pues, de convertir la democracia electoral a una democracia “de
ciudadanos y ciudadanas”. Ello precisara de estrategias de desarolio Incluyentes y eficaces, y
capacidades del Estado y sus instituciones renovadas para poder concebir y promover tales estrategias.

2) Estrategia y objetivos

Este proyecto, Apoyo al Fondo Fiduciario Espafia - PNUD "Hacia un Desarrollo Integrado e Incluyente”,
esta dirigido a proporcionar soporte directo a la implementacion de los proyectos desarrollados en el
ambito de! fondo fiduciario pactado entre Espafia y el PNUD Hacia un Desarrollo Integrado e Incluyente
que se aplica a América Latina y el Caribe. Tal apoyo se prestara a nivel técnico y administrativo.
Adicionalmente, este proyecto contribuird al desarrollo y el seguimiento de los proyectos regionales
desarrolladas en el marco del mismo fondo fiduciario. En particular, el trabajo del Proyecto se centrara en



los proyectos de escala regional que cubran las areas de reduccion de la pobreza por un lado, y de
fortalecimiento de la gobernabilidad democratica por el otro.

Tal iniciativa estd basada en una vision de la region latinoamericana, con sus refos y oportunidades,
compartida entre la Agencia Espafiola de Cooperacion Intemacional (AECI) — segiin su Plan Director -y la
de la estrategia regional del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La regién
presenta una diversidad de situaciones que sera muy tenida en cuenta en la implementacion del proyecto.
La misma se ajustara en cada caso a las singularidades de los paises y subregiones en las que se apere.

Las finalidades de la iniciativa son de servir con la mayor efectividad posible a los paises de América
| atina en el marco de las directrices del Plan Director de la Cooperacion Espafiola, de las Metas del
Milenio de Ja ONU, y de las metas para la region de la DRALC del PNUD. Ademas, el proyecto esta
estrechamente ligado a demandas que los paises han indicado de multiples modos, y en los que coinciden
la mayoria de los paises.

El objetivo central del Plan Director es el de "erradicar la pobreza en el mundo”. Tal concepto se define
como “una de las agresiones mas manifiestas e incuestionables a la dignidad def ser humano.” La pobreza
se identifica en su multi-dimensionalidad, que incluye las &reas econdmica, humana, politica y
sociocultural. Se evidencia la necesidad de proteccion, y deben ser consideradas de cerca las
dimensiones de género y de deterioro medioambiental.

A su vez, el Sistema de las Naciones Unidas y el PNUD han logrado avanzar en el mundo un nuevo
consenso en tomo a los Objetivos de Desarrollo del Milenio, con los que se fijan 8 objetivos y 18 metas
concretas a cumplirse en su mayoria para el 2015, con ei fin Gitimo de reducir las formas mas severas de
la pobreza y avanzar el desarrollo.

El Plan Director y los Objetivos de Desarrolio del Milenio proponen marcos de politicas que se puedan
traducir en la region latinoamericana en programas de cooperacion que respondan al contexio de cambio,
integren las nuevas ideas sobre el desarroflo y logren aportar en la mayor medida posible a la mejora de la
vida cofidiana de las personas, de las familias, y al desarrolio y aumento de la competitividad de los
paises.

La estrecha colaboracion entre la DRALC del PNUD y la AECI han generado numerosos encuentros e
intercambios de visiones, fo cual ha generado ef partenariado entre las dos entidades, cristalizado en fa
iniciativa conjunta Hacia un Desarrollo Integrado e Incluyente en América Latina y el Caribe.

3) Actividades principales:

A. Reduccion de la Pobreza, Inequidad y Objetivos de Desarrolio del Milenio

1. Analisis del grado de insercion de los ODM en Estrategias Nacionales de Lucha contra la
Pobreza.

2. Asesoria a nuevos gobiemos en el disefio de estrategias nacionales de lucha contra ia
pobreza.

3. Programas integrados de mejoramiento de los indices de mortalidad matema en poblaciones
indigenas.

4. Foro de Pensamiento Social Estratégico.
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5. Participacion de la Sociedad Civil en los Objetivos del Milenio.

B. Fortalecimiento de la Gobernabilidad Democratica
1. Red de Mujeres Parlamentarias
2. Informe Regional sobre Gobemabilidad y Democratizacién Secioecondmica
3. Desarrollo de la Red de Universidades en apoyo al Programa AECI-PNUD
4. Red de Universidades por la Responsabilidad Social Empresarial

Segtin las dos actividades principales de trabajo (pobreza/ODM y gobernabilidad democrética), dada la
naturaleza de este proyecto ~ de apoyo a una iniciativa conjunta AECI-PNUD -~ se formarén dos equipos
de trabajo correspondientes a las dos reas tematicas, principalmente dirigidos a dar el apoyo técnico y
logistico de cada actividad.

4) Productos y resultados esperados:

La lucha por enfrentar la pobreza, la inequidad y avanzar en los ODM es fundamental para la
gobernabilidad democratica. La democracia debe demostrar que es capaz de dar soluciones en estos
campos, de lo contrario su credibilidad se erosiona.

Por ofra parte, sin una gobemabilidad democrética solida y legitima, con su capacidad de representar los
intereses reales de la poblacion, articular intereses, concertar esfuerzos entre los actores sociales, abrir
canales de participacion, y fortalecer la ciudadania, sera dificil progresar ante los formidables desafios
sociales que tiene por delante la region.

Lucha contra la pobreza y fa inequidad, y reforzamienio de la gobemabilidad son caminos
complementarios, y condiciones necesarias cada una para la realizacion de ia ofra, que companen un
binomio estratégico para lograr desarrollo en la region. Por esa razon, 1a cartera de proyectos obedece a
una légica de conjunto.

E{ programa ha sido construido en base a criterios que tratan de asegurar un impacto real en la vida de los
latinoamericanos y las latinoamericanas. Ahora vendra una nueva etapa que sera decisiva para que ese
impacto se de en los hechos, la calidad de la gerencia con que se lleve adelante. Elfa seré definida por el
compromiso de servicio, y la profesionalidad de sus ejecutores. Se espera también que haya una
actividad continua de medicion de resultados e impactos que permita seguir estrechamente la marcha de
los procesos de ejecucion, y retroalimentar y ajustar disefios.
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Area y linea de trahajo

i Actividad/Producto

POBREZA, INEQUIDAD Y OBM

1

Andlisis del grada insercidn de los ODM en Estrategias Nacionales Lucha a Identificacién de indicadores adecuados para medir el
contra 1a Pobreza. avance y relevamiento de fa situacion en los palses
b Recomendaciones a los paises y apoyo para avanzar
en el proceso de insercion de los CDM
2 Asesoria a nuevos gobiemos en el disefio de estralegias nacionales de a Jomata de andlisis con el més aito nivel
lucha contra la pobreza guberamental (Presidencia y Consejo de Ministros).
b Preparacion de misiones para el disefio de esiralegias
de lucha conira la pobreza

3. Reduccion de la mortafidad materna en poblaciones indigenas a  Analisis de experiencias

b. Recomendaciones para estralegias

4. Foro de Pensamiento Social Estratégico a.  Creacion de un foro permanente de pensamiento
estralégico sobre los problemas soctales con los altos
niveles sociales de fa region

b, Realizacion de una primera reunion de trabajo con
Ameartya Sen.

5 Particlpacion de ta Sociedad Civil en los Objetivos del Milenio a  Encueniro intemacional para fortalecer Ia mayor
insercidn de los actores de la sociedad civil en los
paises en los procesos de poiiticas piblicas para los
QDM.

b.  Creacién de una comunidad virlual de ONGs por las
metas del milenio, con pagina y foro web.

GORERNABILIDAD DEMOCRATICA

1. Red de Mujeres Parlamenfarias a  Reunitn constituliva.

b, Foro virlual permanente.
2. Informe Regional sobre Gobernabitidad y Democratizacion a  Disefio y publicacion de un segundo Informe dela
Socipeconémica. Democracia en América Lafina del PNUD,
3 Desarrollo de la Red de Universidades en apoyo al Programa AECHPNUD. | a.  Enlaregion y en Espafia, generacion de una red inter-
: universitaria para la investigacion
b Produccion por la red de trabajos analilicos y debates
en foros inter-universilagos.

4. Red de Universidades para la Responsabilidad Social Empresarial. a  Conferencia infernacionat scbre RSE en fa UBA

{Argentina)
b Constitucion de Red inter-universitaria sobre RSE
¢ Creacion de una comunidad virtual con pagina y foro

web.

5) Acuerdos de gestion, ejecucion y coordinacién

El proyecto serd ejecutado siguiendo fa modalidad de ejecucion directa (DEX) por parte del PNUD
corespondiendo la responsabilidad operativa a la Direccion Regional para América Latina y el Caribe. La
razén para tal modalidad es para garantizar la realizacion exitosa del proyecto. El PNUD en general tiene
una clara ventaja comparativa y cuenta con un gran valor afiadido en ejecutar directamente el proyecto al
poder estar trabajando directamente en las iniciativas conjuntas con la AECI y poder construir redes entre
instituciones relacionadas a los temas de reduccion del pobreza y fortalecimiento de la gobemabilidad
democrética en los paises de la region.
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La Direccion Regional para América Latina y el Caribe (DRALC) es responsable del cumplimiento de los
objetivos y del logro de Ios resultados previstos de este Proyecto Regional y el desarrollo de los acuerdos
con la AECI. La Direccion Regional para Latinoamérica del PNUD, un/a representante de la AEC| y elfla
ATR del proyecto se reuniran por lo menos una vez al afio para seguir los avances y el rendimiento del
proyecto, de acuerdo a sus necesidades asi como otros emas que se consideren pertinentes.

El PNUD, segiin acuerdo con la AECI y en linea con la modalidad de ejecucion DEX, estara cobrando un
GMS de un minimo del 5% y un maximo del 7% del total de la contribucidn dei donante al proyecto.
Ademas, UNOPS en cuanto agencia de implementacion cobrard un 10% en las lineas contraciuales de
personal que estara ejecutando, para cubrir costos administrativos en la implementacion del proyecto.

Como mencionado, para la implementacion del proyecto y de las actividades correspondientes, se requiere
componer dos equipos de trabajo para las dos areas teméticas, principalmente dirigidos a dar el apoyo
técnico y logistico de cada actividad, quienes frabajaran en coordinacion y bajo la supervision de la
Direccion del Bureau Regional del PNUD.

6) Contexto Legal

Para los paises beneficiarios del proyecto, el contexto legal de este documento es el Acuerdo Basico
Estandar firmado por cada Gobierno y et PNUD. Si cualquiera de los susodichos paises no ha firmado el
Acuerdo arriba mencionado, el contexto legal serd la Carta de Acuerdo firmado entre el Gobiemo
pertinente y el PNUD.

El acuerdo en el Programa de Trabajo (2006-2007) entre el PNUD y la AECI representa el principal
referencial para el proyecto en cuanto a los resultados que deberan desarrollarse.

7) Monitoreo y Evaluacion

El proyecto contara con un monitoreo continuo por parte de la Direccion Regional para América Latina y el
Caribe del PNUD sobre la base de informacion que producira el Asesor Técnico Regional del Proyecto
(ATR).

Elfla ATR debera acordar con el PNUD una Descripcion de Funciones (las cuales pueden ser modificadas)
y un Plan de Trabajo anual. Este Gitimo debe ser elaborado en borrador por elfla ATR, y revisado y
aprobado a mas tardar un mes después de! inicio del Proyecto. El Plan de Trabajo debera incluir, entre
otros, la periodicidad de los informes, reuniones, etc.

Dentro del marco de los objetivos del Proyecto, elfla ATR estara disponible para asumir otras tareas
especificas que no figuren en el "Cuadro de resultados” de este documento de proyecto, cuando le sean
solicitadas.

Los rubros presupuestarios estaran siempre bajo la responsabilidad sustantiva de lafel ATR, en consulta
con el PNUD. Puntuaimente, y segin el caso a peticion de lafel ATR, el proyecto efectuara los pagos de
remuneracion, pasajes y viaticos - si los hubiere - de consultores.
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El seguimiento y evaluacion de los resultados del proyecto sera realizado por ta Unidad de Gestion de
Proyectos del PNUD mediante mecanismos e instrumentos de monitoreo continuo durante todo el periodo
de ejecucion del proyecto, participacion en talleres, reuniones de coordinacion y visitas de campo, de
acuerdo a ia planificacion establecida.

El proyecto sera motivo de por lo menos dos reuniones de evaluacion y rendimiento del proyecto. Las
reuniones contaran con la participacion del PNUD, la AEC! y, si asi corresponde, ofros financiadofes. La
primera evaluacion se realizara al afio del inicio del proyecto, y la segunda y final al cierre del proyecto. El
proyecto seré auditado al menos una vez durante su vida Gtil, bajo normas y procedimientos PNUD.

8) Sostenibilidad y riesgos

Enfre las &reas que se van a tener que seguir con méas atencion estan la representatividad del complejo de
las regiones de América Latina en el diagnostico y las actividades regionales a ser realizadas por el
proyecto. Dado el alto nimero de eventos, talleres y seminarios que se preve en la implementacion del
proyecto, es posible que se requiera ajustar el plan de trabajo y de las actividades y resultados, para
acomodar cambios imprevisios de fechas debidos a la disponibilidad de los participantes.

Para el éxito del proyecto se tendra que incluir integralmente al socio donante (AECH) en las decisiones y el
avance del proyecto. Finalmente se debera tomar en cuenta la sensibilidad politica de algunos aspectos
del proyecto para garantizar el apoyo de los paises miembros que hacen parte de la region.

9) Visibilidad

Toda actividad realizada por el proyecto, incorporaré la mencién relativa a la contribucion de recursos de
la AECI y del PNUD, y la utilizacién del logotipo de las mismas en los documentos, seminarios, talleres y
foros que el proyecto desarrolle.
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ANEXO . Marco de resultados

1. Mayor insercion de Estado de situacidn de las Refevamiento en los DRALC, y Oficinas AECH-
fos GDMen insercidn de los ODM en las paises. de Campo PNUD
Estrategias estrategias nacionagles. Informe con situacion.

Nacionales Lucha Recomendaciones para Formelacidn de
contra la Pobreza fortalecer Ja insercion de las recemendaciones.
ODM.

2. Mejorar la calidad de! intercambio con el mas alto Jomadas de trabaja con DRALC, yOficinas | AECH-
diseiio de estrategias nive! presidencial y Presidencia y Consejode | de Campo PNUD
nacionales de lucha ministeriat. Ministros
contra la pobreza Produccion de Diagnostico preliminar.
para nuevos recomendaciones para el Preparacion de misiones
gobiemos disefio de estrategias para la produccion de

nacionales de lucha contra la recomendaciones
pobreza.

3. Promoverla Relevamiento de situacion Analisis de siluacion DRALC, Oficinas de | AECH-
reduccidn dela Conformacitn o Reuniones Campo, y marco PNUD
mortalidad materna fortalecimiento de un marco interagenciales inferagencial
en pablaciones interagencial Preparacion de proyectos
indigenas Preparacion de proyeclos

4. Compartir Constitucién de un Foro Identificacion de DRALC AECI-
conocimientos y estratégico permanente. participantes. PNUE
buenas practicas con Realizacion de la pimera Planificacion y realizacion
un Foro de reunion del Foro de fa primera reunion en
Pensamiento Social Creacion de un espacio vidual New York.

Estratégico especializado.. Disefio & implementacidn
de un espacio virual del
Foro.

5. Fortalecerla Encuentro Intemacional Preeparacion del DRALC AECH
participacion de la inicial. Encuentro intemacional. PNUD
Sociedad Civil en el Creacidn de una comunidad implementacion
debate alrededor de virtual. Produccién de una obra
los Gbjetivos det Establecimiento de productos con los principales
Mitenlo pemmanentes det espacio trabajos.

virual Planificacién e

implementacion del foro
virfual,
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virtual y la plataforma
digital.

GOBERNABILIDAD

DEMOCRATICA

1. Promovereltol politico | a  Preparacion y realizacionde | a  Identificacion de PRALC y AECI AECI-
activo de las mujeres la Reunidn constitutiva en participantes PNUE
en la regién a través de Madrid b Planificacion defa
una Red de Mujefes b Creacion de un Foro virua! reunidn
Parlamentarias permanente ¢ Planificacion del espacio

virfual.
d  Generacion de productos
del espacio virtual, .

2. Generar y diseminar a.  Pianificacion del informe. a  Disefio del plan de DRALC y OEA AECH
pensamiento sobre la b Conformacion del equipo trabajo. PNUD
Democracia con un ¢.  Preparacidn del informe b.  integracion de! equipo.
informe Regional sobre
Gobernabilidad y
Bemocratizacion
Socloecondmica

3. DesarroliodelaRedde | a  Planificaclony . a  Planificacion dela Red DRALC AECIH-
Universidades en gslablecimiento de fa Red b Identificacion de PNUD
apoyo al Programa participantes.

AECI.PNUD ¢ Planificaciin de trabajos
iniciaes,

4. Red de Universidades a  Encuentro Intemacional a  Preparacitn del DRALC, AECH-
parala iniciat. Encuentro Universidad de PNUD
Responsabilidad Seclal | b, Creacion de fa Red b Realizacion del Buenos Aires,

Empresarial ¢ Realizacidn de un primer Encueniro en Bs.As. Fundacitn Carolina,
programa para catedsalicos ¢ Produccién de unaobra | Universidades
de Universidades de la Red. con los principales Espafiolas
d  Establecimiento de un Foro trabajos.
virlual, y conformacion de d  Planificacion y creacion
una plataforma digital delaRed
e Planificacién del Foro




Anexo | (contd.}. Indicadores de Resultado por “Qutcome”

i POBREZA, INEQUIDAD Y ODM

1. Mayor insercion de los ODM en Estrategias Nacionales Lucha contra la Pobreza

11
12

13

Al finalizar &l proyecto se contara con tn panorama regional y por paises de cual es el estado aclual de
presencia de las ODM en las eslralegias nacionales

En aquetlos paises con déficit en esta materia, se habran producido recomendaciones de lineas de accién
para fortalecer la presencia de los QDM

Se habran transferido experiencias enlre paises para que fas mejores best practices en este campo, puedan
ser aprovechadas por todos

2. Mejorar |a calidad del disefio de estrategias nacionales de lucha contra la pobreza para nuevos gobiernos

2.1

22.

23

Al finalizar el proyecto se habran realizado Tafleres y Encuentros del alfo nive dél DRALC con el Presidente
y el Consejo de Ministros de varios paises de la regién sobre como mejorar |as estrategias del pals en la
lucha contra la pobreza. Se programa trabajar en este campo en particular con los nuevos gobiernos que
asumen para que los aportes les puedan ser utites al inicio de su gestion, o con gobiernos de palses con
agudos problemas de pobreza. Se prevé que los paises con los que se soslendran dichos Encuentros son
Peru, Ecuader y Nicaragua, Reptiblica Dominicana y Paraguay

Talleres de infercambio con el Gabinete o equipo de Ministros Sociales de cada uno de esos paises schre
posibles estrategias nacionales de lucha confra ia pobreza.

Generacion de proyectos de cooperacion del FNUD en esos paises, en el marce del Fondo PNUD-AECI
para el disefio o el fortalecimiento de estrategias nacionales de lucha conira la pobreza

3. Promover la reducsion de la mortalidad materna en poblaciones indigenas
31 Al finalizar el proyeclo se habrén disefiado criterics fécnicos para promover una nueva generacion de
proyectos para reducir mortafidad materna en poblaciones indigenas y pobres en la region, que puedan
movilizar y fortalecer el capital social de Ia comunidad, y lograr la coordinacién interagencial
32 Se habrén disefiado en base a esios criterios, proyectos de este orden a ser financiados con el Fondo
PNUD-AEC] en Bolivia, Guatemata, Honduras, y Paraguay.
33 Los proyectos habrén sido aprobados y estaran en activa implementacion.
34 Los proyectos tendran el carécter de proyecto piloto con miras a su replica en el mismo pais y en otros. Para
ello se producira informacion y documentacion en todo su proceso de implementacion
4. Compartir conocimientos y buenas practicas con un Foro de Pensamiento Social Estratégico
41 Al finalizar el proyecto se habré planificado y constituido el Foro de pensamiento social estratégico que se
propone crear un espacio permanenle de intercambio y reflexion estratégica sobre como combatir la
pobreza en fa region, para el mas alfo nivel ministerial soctal de los paises de la misma
42 Se habra realizado ia primera reunion del Foro en la sede de la ONU en New York con participacion de
representantes del mas alfo nivel de los paises de América Lalina '
43 Se habra oblenido la participacion en dicha reunién del Premio Nobel de Economia Amarlya Sen uno de fos
creadores del Informe de Desarrollo Humano
44 Se habra conformado un plan de frabajo virtual del Foro con participacion de los Ministros en su disefio.
45 Se habra establecido la pagina virlual del Foro, y el conjunto de programas viruales que formaran parte del
plan de frabajo.
48 Se habra organizado y realizado un Foro virfual de intercambio enfre los participantes del Foro sobre un
tema estratégico escogido por ellos
47 Se habra instatado un sislema de informacion estratégico social continua del Foro para los Ministros
5. Fortalecer la participacion de la Sociedad Givil en el debate alrededor de los Objetivos def Milenio
51 Al finalizar e! proyecto se habra creado una Red de ONGS de !a region para las metas del milenio, con
participacion de algunas de las ONGS lideres de la region
52 Se habra realizado un Encuenlro Infernacional para sensibilizar a las ONGS scbre la lematica y la
constitucion de la Red
53 Se habra disefiado un programa de frabajo de la Red.
54 Se habré instalado un espacio virtual para apoyar el trabajo de la Red.



GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

Promover el rol politico activo de las mujeres en la region a través de una Red de Mujeres Parlamentarias

11

12
13

Al finalizar el proyecio se habra realizade una reunién infernacional para la conslilucidn de la Red de
Mujeres Parlameniarias

Se habré generado un plan de lrabajo de (a Red

Se habra instalado un espacio viriual en apoyo de la Red

Generar y diseminar pensamiento sobre la Democracia con un Informe Regional sobre la Democratizacion
Socioecondmica

21

2.2
23
24

Al finalizar el proyeclo se habran hecho los acuerdes interinstiiucionales para producir un Informe Regional
sobre Gobernabilidad y Democratizacion Socioeconémica

Se habréa consliluido el equipo a cargo de la preparacion del informe

Se habra elaborado el plan de {rabajo para st desarrollo

Estara en implementacion dicho plan de trabajo

Desarrollo de la Red de Universidades en apoyo al Programa AECI-PNUD

31

32
33

Al finalizar el proyecto se habran disefiado las bases para el establecimiento de una Red de Universidades
en apoyo al programa PNUD-AECI, que le aportara investigaciones sobre {eméticas claves para el
programa.

Se habra hecho una nomina inicia! de instiluciones participantes en la Red.

Se habran definido fos temas iniciales para el primer llamado a concurso para programas de investigacion

Red de Universidades para la Responsabilidad Social Empresarial

41,

42
43

44
45,

46.

47

48

Al finalizar el proyecio se habra creado la Red de Universidades para la Responsabilidad Social
Empresarial

Se habra realizado un Encuentro Internacional de lanzamiento de la Red.

Se habran realizado las conceraciones interinstitucionales para la integracion de la Red que se prevé
contara con Universidades de toda {a region, y de Espafia.

Se habran preparado las bases, y el plan de trabajo de la Red

Se habra constituido el punto focal virual de la Red.

Se habra desarrollado una plataforma digital para la implementacion de los programas.

Se habra realizado un Foro Universidad-empresa con Universidades, y lideres empresariales a los que se
vineulara con la Red.

Se habré avanzada la constitucion de Redes nacionales en algunos paises de la region
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PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO DE APOYO

TEMAS

Analisis del grado insercidn ODM en
Estrategias Nacionales Luchas contra

la Pobreza 127,551
Asesoria a Nuevos Goblernos en el
disefio de esirategias nacionales de
Pobreza lucha contra la pobreza. 50,000
Foro de Pensamiento Social
Esfratégico de América Latina. 318,878
Participacion de la Sociedad Civil en
las Metas del Milenio 127,551
SURB TOTAL - AREA DE POBREZA $623, 980
Red de mujeres parlamentarias
255,102
Informe Regional sobre la Democracia
Gobernabilidad 1,029,892
Red de Universidades en apoyo a!
Programa AECI-PNUD 255,102
Red de Universidades por la
Responsabifidad Social Empresarial 76,531

SUB TOTAL - AREA DE GOBERNABILIDAD

$1,616,627
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PRESUPUESTOS POR ACTIVIDADES TEMATICAS

Period - 1 Year

Executing Agency: UNOPS for Int. Personnel; DEX modality for the rest of accounts

ACTIVITY 1 - Main Activities

10

made to take into account the fees by UNOPS.

71100 ALD Employee Costs 294,200

73100 Rental & Maintenance-Premises 27,720

71600 Travel 28,000

71200 Infernational Consultants 40,500

71300 Local Constltants 30,000

72800 Information Technology Equipment 10,000

72200 Equipment and Furniture 4,100

72400 Communications & Audio Visual Equipment 3,060

72500 Supplies 3,000

74200 Audio Visual & Print Prod Cost 20,460

74500 Miscellaneous Expenses 2,000

\?V(;I:(\;Il;l':pz ;izrg:;‘:;es;ences 71500 Travel 78,000
71200 Intermational Consuitants 20,000

71300 Locat Consultants 1,000

72100 Contractual Services-Comipanies 50,000

74500 Miscellaneous Expenses 12,000

Sub Total - Area of Poverty R 623,980
ACTIVITY 3 - Main Activities 71100 ALD Employee Costs 488,500
73100 Rental & Maintenance-Premises 55,440

71600 Travel 149,000

71200 Intemnalional Consultants 215,000

71300 Local Consultants 80,000

72800 Information Technology Equipment 66,000

72200 Equipment and Furniture 20,000

72400 Communications & Audio Visual Equipment 40,000

74200 Audio Visual & Print Prod Cost 50,000

72500 Supplies 36,000

74500 Miscellaneous Expenses 41,682

s |10 [T
71300 Local Consultants 10,000

72100 Contractual Services-Companies 80,000

74500 Miscellaneous Expenses 135,008

1,616,627

Note: as a reference, 7% of the total, US$ 156,842 49, will be charged separately as General Management Service Fees. Additional adjustments wili be
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